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fraining & beratung im gesundheitswesen

Pflegeakademie

KURZBESCHREIBUNG

Qualitdtsmanagement in
der Pflege umfasst alle
MaBnahmen, die der Op-
timierung der Pflege im
stationdren Bereich bzw.
der Versorgung der Pati-
enten im ambulanten Be-
reich dienen (Pflegequao-
litét).

Dabei wird  zwischen
Struktur-, Prozess- und Er-
.o gebnismerkmalen in  der
UALlTATS Pflegequalitdt unterschie-
Q - den. Analysiert werden
die  Rahmenbedingun-
gen, die Ablaufe, die Art
MA N AG EM E NT und Weise der Dienstleis-
tungserbringung  sowie

das "Ergebnis’, d.h. die

Wirkung der Pflege auf
lhre PflegebedUrftigen.

Modularer Qualifikationskurs 2016 Ausbildung zum/zur
Qualitatsbeauftragten

medicon hannover
seminarzenfrum
podbielskistr. 44

30177 hannover
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Pflegeakademie

QUALITATSMANAGEMENT

Modularer Qualifikationskurs

MODUL 5: MODUL 1:

Abschlussprufung Grundlagen QM

MODUL 4:

Moderation &
Kommunikation

MODUL 3:
Werkzeuge

zur Qualitats-
verbesserung

,,Das Geheimnis eines guten Qualitdts-Managements ist die kontinuierli-
che Verbesserung von Arbeitsablaufen zur Steigerung der bedrfnis- und
bedarfsorientierten Versorgung von Bewohnern und Patienten Es gibt

(3

nichts, was man nicht noch besser machen konnte in der Pflege.’

Corinne Woll
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MODUL 1: QMB - Basisqualifikation

Seminartitel: Grundlagen des Qualitatsmanagements

Inhalte Grundlagen des QualitGtsmanagements
Qualitatssicherung & Instrumente zur Qualitatsverbesserung
SIS Strukturierte Informationssammlung

Transparenzkriterien und MDK-Prufung

Fehler- und Beschwerdemanagement

)

*sr L Als Teilnehmer(in) sind Sie herzlich eingeladen, praktische Beispiele aus
lhrem Arbeitsumfeld / aus lhrer Einrichtung mitzubringen.

arN -

Dauer 5x1Tag

Insgesamt 40 UStd.

9:00 = 16:30 Uhr

Zielgruppe v' FUhrungs- und Leitungskrafte
v Qualitatsbeauftragte

v Nachwuchskrafte

v interessierte Pflegekrafte

Termin Blockwoche: 12. — 16.September 2016

Beitrag o  Gesamtmodul 1: 375 € inkl. Seminarunterlagen, Zertifikat, Tagungsgetrdnken
e Buchung einzelner Tage/Themen: 95€ / Tag
e Als Absolvent(in) unserer (staatlich) anerkannten Lehrgdnge: 75,- € / Tag
e Als Innerbetriebliche Fortbildung (Inhouse): 350,- € / Teilnehmer(in)
(Inhouse: Die Mindest-Teiinehmerzahl betragt 4 Personen)
Ziele

medicon bietet Ihnen und lhren Mitarbeiterinnen ein modulares Ausbildungsprogramm zum /
zur Qualitdtsmanagementbeauftragten. Lernen Sie die Instrumente des QualitGtsmanagements
kennen und diese in fUr Sie sinnvoller Weise zu interpretieren — entsprechend den Anforderungen
und BedUrfnissen von ambulanten sowie stationdren und teilstationdren Pflegeeinrichtungen.

Am Ende ist noch lange nicht Schluss:
Wir unterstUtzen Sie professionell bei der EinfUhrung und Umsetzung eines

Qualitatsmanagementsystems. Buchen Sie gleich die gesamte Qualifiko- 4
tion zum Sonderpreis oder MODUL 2: Qualitatszirkel und Kommunikation. A
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MODUL 2: QMB - Aufbauqualifikation

Seminartitel: Qualitatszirkel und Kommunikation

Inhalte Ausgangspunkte fur die Arbeit mit Qualitatszirkeln
Schritte und Ablauf der Qualitatszirkelmethode
@ Aufbau und Organisation des QM-Handbuchs in der Pflege Metho-
den der Einbeziehung und Motivation von Mitarbeitenden
v Aufgaben, Verantwortung und Kompetenzen von Qualitétsbeauf-
tragten, Qualitatszirkelleitern und Prozessverantwortlichen
v" Vorgehen bei der EinfGhrung von Expertenstandards

v Lernkontrolle

DN

Dauer 1 x2Tage
Insgesamt 16 UStd.
9:00 = 16:30 Uhr
Zielgruppe v' Absolventen der Basisqualifikation (Modul 1)

v" FUhrungs- und Leitungskréfte
v Qualitatsbeauftragte
v" Nachwuchskrafte

31. Oktober —01. November 2016

Beitrag e 189 €inkl. Seminarunterlagen, Zertifikat, Tagungsgetranken
e Als Absolvent(in) unserer (staatlich) anerkannten Lehrgdnge: 149 €
o AlsInnerbetriebliche Fortbildung (Inhouse): 179 € / Teilnehmer(in)
(Inhouse: Die Mindest-Teilnehmerzahl betrégt 4 Personen)

Ziele

Die ursprunglich aus Japan stammende Qualitatszirkelmethode ist seit vielen Jahren eine be-
wdahrte Methode zur kontinuierlichen Verbesserung des QualitGtsmanagements. Qualitatszirkel
zeichnen sich besonders dadurch aus, dass auch den Mitarbeitern die Mdglichkeit gegeben
wird, ihr Potential von Wissen, Erfahrungen, Kreativitdt und Verantwortungsbewusstsein in kleinen
Arbeitskreisen (6 bis 9 Mitarbeiter) zu aktivieren.

Soist es das Ziel dieses Workshops, die Qualitétszirkelmethode kennen zu lernen und Erfahrungen
im Umgang mit den methodischen Schritten zu sammeln. Erleben Sie den Einsatz von Qualitéts-
Am Ende ist noch lange nicht Schluss:

zirkeln als professionelle Methode der Qualitdtssicherung.
Wir unterstUtzen Sie professionell bei der EinfUhrung und Umsetzung eines b
V. \

Qualitatsmanagementsystems. Buchen Sie gleich die gesamte Qualifiko- 4
tion zum Sonderpreis oder MODUL 3: Werkzeuge zur Qualitatsverbesserung.
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MODUL 3: QMB — Profi

Seminartitel: Werkzeuge zur Qualitatsverbesserung

Inhalte v' Einbindung der obersten Leitung
v Chancen der Qualitétsverbesserung
v' KorrekturmaBnahmen und VorbeugemaBnahmen

ﬁt v Qualitatsverbesserungsprojekte
v Methoden zur Zufriedenheitssteigerung
v Messung von Qualitét
{ v Werkzeuge fur numerische und nicht-numerische Daten

v' Lernkontrolle

Dauer 1 x2Tage
Insgesamt 16 UStd.
9:00 — 16:30 Uhr

Zielgruppe v' FOhrungs- und Leitungskrafte
v Qualitatsbeauftragte
v Nachwuchskrafte
v' Absolventen der Module 1 und 2 dieser QMB-Ausbildung

21.—22. November 2016

Beitrag e 189 €inkl. Seminarunterlagen, Zertifikat, Tagungsgetranken
e Als Absolvent(in) unserer (staatlich) anerkannten Lehrgénge: 149 €
e Als Innerbetriebliche Fortbildung (Inhouse): 179 € / Teilnehmer(in)
(Inhouse: Die Mindest-Teilnehmerzahl betrégt 4 Personen)

Ziele

Zu den Qualitatswerkzeugen zdhlen beispielsweise Benchmarking, Flussdiagramme, Portfolio-
Analysen und Fehleranalysen. Sie alle dienen der Messung und Feststellung von qualitatsbezo-
genen Verlusten.

Dieser zweitdgige Workshop ,,Werkzeuge zur Qualitatsverbesserung” vermittelt Innen einen in-
tensiven und praxisnahen Einblick in die Anwendungsmdglichkeiten von Qualitatswerkzeugen
zur dauerhaften Sicherung der Qualitatsstandards |hrer Einrichtung und geht in praktischen
Ubungen und Aufgaben auf die jeweiligen Vorgehensweisen bei der Anwendung ein.

Am Ende ist noch lange nicht Schluss:
Wir unterstUtzen Sie professionell bei der EinfUhrung und Umsetzung eines

Qualitdtsmanagementsystems. Buchen Sie gleich die gesamte Qualifikation
zum Sonderpreis oder MODUL 4: Moderation und Kommunikation fur Quali-
tatsbeauftragte.
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MODUL 4: QMB — Expert

Seminartitel: Moderation und Kommunikation fur Qualitatsbeauftragte

Moderationsmethoden

Moderationstechniken

Fragetechniken

Bewertungstechniken

Umgang mit herausfordernden Teilnehmern
Zielgruppenorientierte Aufbereitung von Arbeitsergebnissen
Entwicklung von MaBnahmenpldnen

Kldrung von Verantwortlichkeiten

Lernkontrolle

Inhalte

s )
o
N

Dauer 1 x2Tage

Insgesamt 16 UStd.

9:00 = 16:30 Uhr

FOhrungs- und Leitungskrafte

Qualitatsbeauftragte

Nachwuchskrafte

Qualitatsbeauftragte und

Absolventen der Module 1, 2 und 3 der QMB-Ausbildung

AN N N N S N VRN

Zielgruppe

AN NN

Termin 12. - 13. Dezember 2016

Beitrag o 189 €inkl. Seminarunterlagen, Zertifikat, Tagungsgetrénken
e Als Absolvent(in) unserer (staatlich) anerkannten Lehrgénge: 149 €
e Als Innerbetriebliche Fortbildung (Inhouse): 179 € / Teilnehmer(in)
(Inhouse: Die Mindest-Teilnehmerzahl betrégt 4 Personen)

Ziele

Zu den Qualitatswerkzeugen z&hlen beispielsweise Benchmarking, Flussdiagramme, Portfolio-
Analysen und Fehleranalysen. Sie alle dienen der Messung und Feststellung von qualitatsbezo-
genen Verlusten.

Dieser zweitdgige Workshop ,,Werkzeuge zur Qualitatsverbesserung” vermittelt Innen einen in-
tensiven und praxisnahen Einblick in die Anwendungsmaoglichkeiten von Qualitatswerkzeugen
zur dauverhaften Sicherung der Qualitatsstandards lhrer Einrichtung und geht in praktischen
Ubungen und Aufgaben auf die jeweiligen Vorgehensweisen bei der Anwendung ein.

Am Ende ist noch lange nicht Schluss:

Wir unterstUtzen Sie professionell bei der EinfUhrung und Umsetzung eines b
V.\

Qualitdtsmanagementsystems. Buchen Sie gleich die gesamte Qualifika- 4
tion zum Sonderpreis oder MODUL 5: Prifungsvorbereitungskurs und Ab-
schlussprifung.

© medicon hannover | podbielskistr. 44 | 30177 hannover | tel: (0511)2618520
www.medicon-hannover.de



http://www.medicon-hannover.de/

medi®con

i e:élia.emi
MODUL 5: QMB — Zertifikatsprufung

Seminartitel: Prufungsvorbereitungskurs und Abschlussprifung

Inhalte Wiederholung und Zusammenfassung
Vertiefende Praxisbeispiele
Profungsfragen frainieren
Lernkontrolle

Feedback

PrGfungssimulation

ANENENENENEN

<

JL

Dauer 1 Tag (9:00 — 16:30 Uhr)

Insgesamt 8 UStd.

Plus 2 Std. (separat Abschlussprifung)

Zielgruppe v' Absolventen der Module 1 bis 4 der QMB-Qualifikation

Termine 20.01.2017 PrUfungsvorbereitungslehrgang

27.01.2017 Abschlussprifung

Beitrag e 98 £€inkl. Seminarunterlagen, Tagungsgetranken

Seminar e Als Absolvent(in) unserer (staatlich) anerkannten Lehrgénge: 85 €

e Als Innerbetriebliche Fortbildung (Inhouse): 89 € / Teilnehmer(in)
(Inhouse: Die Mindest-Teiinehmerzahl betragt 4 Personen)

Profungs- e 75€/Teilnehmer(in)
gebUhr e Urkunde
Ziele

Speziell fur die Absolventen der Ausbildung zum/zur Qualitatsbeauftragten bieten wir einen Pro-
fungsvorbereitungskurs an. Dieser Kurs bereitet professionell und individuell auf die Abschlusspri-
fung zum / zur QM-Beauftragten vor und verfolgt dabei ein hohes MaB an Prifungssicherheit fir
die Teiinehmenden.

Am Ende ist noch lange nicht Schluss:
Wir unterstUtzen Sie professionell bei der EinfUhrung und Umsetzung eines internen Qualitdtsma-
nagementsystems und begleiten Sie professionell auf Inrem Weg — gerne auch bis zur Zertifizie-

rungsreife (Absolventen und Unternehmen). Sprechen Sie uns an! 7

'S
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Teilnahmebedingungen

Qualifizierung zum/zur Qualitatsbeavuftragten in der Pflege - (QMB)
gem. den Empfehlungen der Deutsche Gesellschaft fur Qualitat (DGQ) (200 UStd.)

1. Anmeldung und Vertragsschluss
Anmeldungen fUr die QMB-Qualifikation sind schriftlich und vollst&ndig mit folgenden Unterlagen zu rich-
ten an: medicon pflegeakademie, Podbielskistr. 44, 30177 Hannover.

O Ausgefullites Anmeldeformular

O Lebenslauf mit Lichtbild

3 Zeugnis / Erlaubnis zur FUhrung Ihrer Berufsbezeichnung als Nachweis Gber die ErfUllung der Zulas-
sungsvoraussetzungen als PAL / VLP / FLP / GPF / ELQ.

Ihre Teilnahme wird erst durch eine schriftiche Anmeldebestdtigung von medicon verbindlich. Diese er-
folgt, wenn eine schriftfliche Anmeldung des Bewerbenden vorliegt, die ErfUllung der Zulassungsvorausset-
zung hachgewiesen wurde und ausreichend freie Pl&tze zur Verfiugung stehen. Um eine lernférdernde
sowie freudvolle Atmosphdre sicherzustellen, ist die Teilnehmerzahl auf maximal 16 Personen begrenzt.
Der Teiinahmebeitrag gilt in diesem Rahmen als verbindlich. Die Anmeldungen werden nach Posteingang
berucksichtigt und es werden Wartelisten gefUhrt.

2. Teilnahmebeitrag und Zahlungsbedingungen

1) Mit der Anmeldebestatigung von medicon erhalten Sie eine Rechnung Uber den gesamten Teil-
nehmerbeitrag (exkl. PrifungsgebUhren), zahlbar als Gesamtbetrag oderin 2 (2% Aufschlag) oder
in 3 Teilbetrdgen (3% Aufschlag). Bitte Uberweisen Sie den angegebenen Betrag jeweils unter An-
gabe Ihres Namens / des Namens |hrer Einrichtung und der Rechnungsnummer innerhalb von 14
Tagen nach Erhalt der Rechnung auf das angegebene Konto.

2) Wird der Beitrag nicht rechtzeitig Uberwiesen, behdalt medicon sich das Recht vor, von der Anmel-
debestatigung zurUckzutreten und den Kursplatz an eine(n) andere(n) Bewerber(in) zu vergeben.

3) Veranstaltungen/Weiterbildungstage, die vom Teilnehmenden durch Krankheit oder aus anderen
Grinden nicht wahrgenommen werden kdnnen, werden nicht rOckvergutet. Die geleistete An-
zahlung wird im Falle einer vorzeitigen Kindigung/Stornierung nicht zurick erstattet.

4) FUr die Weiterbildung zum/zur Qualitatsbeauftragten werden die Teilnahmebeitrge gemdaB Ihrer
Anmeldung berechnet. Erfolgt eine Anmeldung zur Abschlussprifung, werden 75 € als Prifungs-
gebuhren zur Zahlung an die medicon pflegeakademie fallig. Die Weiterbildung ist von der ge-
setzl. USt. befreit; damit sind alle angegeben Preise Endpreise.

3. Datenschutz

Personenbezogene Daten werden zu Verwaltungszwecken in unserem System gespeichert. Eine Weiter-
gabe der Teilnehmerdaten wird in jeder Hinsicht seitens medicon und der von medicon vertraglich be-
auftragten Dozenten ausgeschlossen.

4. RUcktritt
Ein RUcktritt von Ihrer Anmeldung zur QMB-Qualifikation ist schriftlich (es gilt das Datum des Poststempels)
und ohne Angabe von Grinden

- innerhalb von 5 Tagen nach Vertragsschluss/Anmeldebestdtigung — kostenfrei — mdglich, sofern der
Kurs noch nicht begonnen hat.

- bis 8 Wochen vor Weiterbildungsbeginn moglich. HierfUr wird jedoch eine RUckirittsgebUhr von 25% des
gesamten Teiinahmebeitrags erhoben. Bei Nichteinhaltung dieser Frist wird der Teilnahmebeitrag ge-
magk der nachstehenden Fristen erhoben.

© medicon hannover | podbielskistr. 44 | 30177 hannover | tel: (0511)2618520
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- bis 6 Wochen vor Weiterbildungsbeginn mdglich. HierfUr wird jedoch eine RUckirittsgebUhr von 50% des
gesamten Teilnahmebeitrags erhoben. Bei Nichteinhaltung dieser Frist wird der Teiinahmebeitrag ge-
maB der nachstehenden Fristen erhoben.

- bis 4 Wochen vor Weiterbildungsbeginn moglich. HierfUr wird jedoch eine RUckirittsgebUhr von 85% des
gesamten Teiinahmebeitrags erhoben. Bei Nichteinhaltung dieser Frist wird der Teiinahmebeitrag in vol-
ler Hohe erhoben.

- innerhalb weniger als 4 Wochen vor Weiterbildungsbeginn méglich. Hierfir wird jedoch eine RUckiritts-
geblhr von 95% des gesamten Teiinahmebeitrags erhoben.

Wdhrend des Lehrgangs ist eine Kindigung moglich, eine Rickerstattung des bereits entrichteten
Teilnahmebeitrags ist jedoch ausgeschlossen. Etwaig entfrichtete AnmeldegebUhren werden nicht zu-
rick erstattet. Kann ein Ersatzteiinehmer benannt werden, der die Zulassungsvoraussetzung erfullt und
den Teilnahmebeitrag Ubernimmt, wird dem RUcktretenden lediglich eine Bearbeitungsgebuhr in
Hbhe von 95 € in Rechnung gestellt.

5. Anderungsvorbehalt und Absage

medicon behdlt sich das Recht vor, Veranstaltungen/Seminartage abzusagen, zeitliche / értliche Verle-
gungen durchzufUhren, Dozenten auszutauschen sowie Themen im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
zu &ndern. Anderungen und Absagen werden Teilnehmenden und Bewerbern frihestmdaglich mitgeteilt.

Ist eine angebotene Weiterbildung ausgebucht oder wird die Mindestteilnehmerzahl nicht erreicht, so
erhdlt der/die Bewerber(in) eine schriftiche Mitteilung Gber die aktuelle Warteliste. Bereits bezahlte Teil-
nahmebeitrdge werden erstattet, sofern nicht innerhalb von é Monaten ein Ersatztermin fUr den Beginn
der Weiterbildung von medicon angeboten wird. Weitergehende Anspriche, insbesondere Schadenser-
satzanspriche sind ausgeschlossen.

6. Teilnehmerunterlagen

Unterrichtsmaterialien sowie andere Teilnehmerunterlagen, die von den jeweiligen Dozenten an die Teil-
nehmer (online oder als gedrucktes Handout) herausgegeben werden, sind urheberrechtlich geschitzt.
Sie durfen nicht - auch nicht auszugsweise - ohne Einwiligung des Dozenten und medicon vervielfaltigt
und/oder verbreitet werden.

7. Iertifikate und Zeugnisse

Die QM-Qualifikation endet mit einer schriftlichen und mUndlichen Prifung. Nach erfolgreich abgeschlos-
sener Prufung zum Ende der MaBnahme, erhdlt jeder Teilnehmende ein Teilnahmezertifikat der medicon
pflegeakademie.

8. Anerkennung von Weiterbildungen bei medicon

Teilnehmende, die erfolgreich eine anerkannte Weiterbildung bei medicon abgeschlossen haben (PAL /
VLP / FLP / GPF / ELQ), kdnnen innerhalb von 24 Monaten (es gilt das PrGfungsdatum) einen Antrag auf
Anerkennung auf die QMB-Qualifikation stellen. Die zuvor abgeleisteten Unterrichtsstunden werden in
vollem Umfang - bei nachgewiesener Teilnahme — sowohl zeitlich, als auch finanziell anerkannt.

9. Gerichtsstand
Gerichtsstand ist Hannover.
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Anmeldung

medicon - pflegeakademie
Inh. Corinne Woll (M.A.)
Podbielskistr. 44

30177 Hannover

Qualifizierung zum/zur Qualitatsbeauftragten in der Pflege - (QMB)
gem. den Empfehlungen der Deutsche Gesellschaft fir Qualitéat (DGQ)

Ich / Wir habe(n) die Teilnahmebedingungen fir die o0.g. Weiterbildung erhalten und erklare(n)
mich/uns damit einverstanden. Ich / Wir melde(n) (mich) verbindlich an:

Modul Modulbezeichnung Einzel-  pugES NHOUSE-
Buchung Absolvent  Schulung |
QMB - Basisqualifikation Bitte ankreuzen | Bitte ankreuzen | Bitte ankreuzen
Grundlagen des
Qualitatsmanagements 0 0 0
O Gesamtmodul 1(5 Tage) 375 € |nicht erforderlich| 350 €
Buchung einzelner Tage 95 € 75 € | nicht méglich
Nr. der gewdhlten Tage nicht mdglich
Bitte ankreuzen | Bitte ankreuzen | Bitte ankreuzen
QMB - Aufbauquadlifikation
Modul 2 Qualitétszirkel und Kommunikation | [} 0 0
Gesamtmodul ’(2 Toge) 189 € 149 € 179 €
QMB - Profi Bitte ankreuzen | Bitte ankreuzen | Bitte ankreuzen
Werkzeuge zur
Qualitdtsverbesserung 0 0 0
Gesamtmodul 1(2 Tage) 189 € 149 € 179 €
QMB - Expert Bitte ankreuzen | Bitte ankreuzen | Bitte ankreuzen
Moderation und Kommunikation fir
Modul 4 Qualitatsbeauftragte 0 0 0
Gesamtmodul 1(2 Tage) 189 € 149 € 179 €
QMB - Zertifikatsprifung Bitte ankreuzen | Bitte ankreuzen | Bitte ankreuzen
Prifungsvorbereitungskurs und
Abschlussprifung 0 d d
Gesamtmodul (1 Tag) 98 € 85 € 89 €
PrifungsgebUhr 75 € 75 € 75 €
SUMME der Einzelbeitrage 1.115 € 682 € 1.051 €
BUCHUNG des ges. Lehrgangs nicht moglich
5 Module i gk| Prijf gang 1.079 € (aufgrund 1.019 €
( odulée Inkl. Fru Ung) Anerkennung)
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Teilnehmerdaten Pflegeakademie

Bitte fUllen Sie die Felder gut leserlich aus:

Name: Vorname:

Geburtsdatum: Berufliche Tatigkeit:

Wohnort, PLZ, StraBe, Nr.:

Einrichtung: StraBe, PLZ, Ort:
TEL Privat : TEL Dienstlich:
Email Privat : Email Dienstlich:

Die Kosten werden ibernommen (Bitte entsprechendes ankreuzen bzw. eintragen)

3 Teilnehmer(in)

3 Einrichtung:

Zahlungsmodalitaten (Bitte die jeweilige Zahlungsmodalitét ankreuzen):

zahlbar 3 1 Gesamtbetrag auf Rechnung
3 2 Raten (2% Aufschlag) per SEPA-Lastschrift
O 3 Raten (3% Aufschlag) per SEPA-Lastschrift

Alle 0.g. Teilnahmebeitrdge sind von der gesetzl. Umsatzsteuer befreit.

Ort, Datum Unterschrift des Teilnehmenden / Handlungsbevollmdchtigten der Einrichtung

Bitte umseitige SEPA-Lastschriftrmdchtigung ausfillen!

© medicon hannover | podbielskistr. 44 | 30177 hannover | tel: (0511)2618520
www.medicon-hannover.de



http://www.medicon-hannover.de/

medi®con

Einzugsermdchtigung Plegeakademie

Ich ermdachtige Corinne Woll, Inhaberin der medicon pflegeakademie hannover
zum SEPA-Lastschrifteinzug der umseitig genannten Teilnehmergebuhren

3 fUr den gesamten Lehrgang (98 UStd.) /
3 fUr einzelne (angekreuzte) Module des Lehrgangs zum/zur

Qualitatsbeauftragten in der Pflege von dem Konto:

2] [T IBAN: e e e e e eaa s
BONK: e N -
KONTOINN OB INT ettt e ettt et e e e e e et

(Vorname / Name / ggfs. Einrichtung)

Datum: o Unterschrift: .o
(gdfs. Firmenstempel)

| Wir weisen ausdricklich auf die steuerliche Abzugsfdahigkeit von Kos-
ten fir WeiterbildungsmaBnahmen im Rahmen von Werbungskosten
V bzw. Sonderausgaben hin. Auf Wunsch erstellen wir fUr Sie sehr gerne

w ICH | @ ) entsprechende Jahresbescheinigungen.
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